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Direktorn har ordet

”Glom inte att vicka mig imorgon, innan barnen
kommer.” Orden kommer frdn Marianne Lindblad,

en kvinna som bor pa virt dldreboende Solgarden.
Barnen hon syftar pa ir ett glatt ging tredringar fran var
forskola Borgen, som under hosten besdkt dldreboendet
som del av ett verksamhetsutbyte. Bestken har visat sig
forgylla tillvaron bade for barnen och de dldre och sétter
ljuset pa de méjligheter som finns med att ha en s bred
verksamhet som den som ryms inom vér stiftelse.

Verksamhetsutbytet sitter ocksa ljuset pa det lilla extra,
som vara medarbetare bidrar med. Inte f6r att de kan
eller m3ste, utan fér att de vill.

Hos oss finns ett starkt medarbetarengagemang. Det
ar ocksa fa som slutar och vi fir manga spontanansok-
ningar. Jag tror att jag vigar pastd att vart arbetsgivar-
varumirke ar starkt. Ett fint ord for att ménga vill bérja
jobba hos oss, och de som bérijar, vill gidrna stanna.

Bakom det finns ménga forklaringar. Vi vet att manga
unga idag prioriterar arbetsgivare som har tydliga
virderingar. Dir har vi idéburna en férdel. For hos

oss dr virdegrunden alltid levande. Det ir vad som
styr oss, bide i smé och stora beslut.

Hos oss pa Stora Skéndal syns det inte minst pa vara
virdegrundsdagar. En tradition som i ar fyllde tio &r.
Under dessa dagar samlar vi alla vira medarbetare for att
tillsammans diskutera vilka vi dr och vilka vi vill vara.

Uppligget har ocksa en viktig ingrediens. Och det ar
att dagarna anordnas fér medarbetarna, inte av med-
arbetarna. De ska, utan négra forberedelser, dyka upp
for att f4 mojlighet att férkovra sig, utbyta tankar och
erfarenheter och givetvis — ha roligt. [ ar avslutade vi
med béde dans och karaoke.

Men allt ir inte solsken. Det ekonomiska liget har
fortsatt varit anstringt. Inte bara hos oss, utan i sam-
hillet i stort. Vi ser att det ar skattefinansierad verk-
samhet som drar det kortaste stréet. Trots detta har
vi lyckats att fortsitta utveckla vér verksamhet, bade
vad giller kvalitet och engagemang.

Inom var dldreomsorg kunde vi under 2024 med stolthet
konstatera att alla vira verksamheter med demensinrikt-
ning dr Silviahemscerifierade. En Silviahemscertifiering
innebdr att alla medarbetare vid en vard- och omsorgs-
enhet har fatt en grundutbildning i demenskunskap,
arbetsledare har utbildats i ledarskap och minst tva
medarbetare per avdelning har fatt reflektionsledar-
utbildning. Skéndalsvillan och Villa Skénviken har
4ven certifierats enligt AtUp-konceptet.

Tollare forskola har fortsatt vara en inspirationskilla
for andra forskolor, fraimst nir det kommer till pedago-
giska lirmiljoer, men ocksa nir det ror organisation
och ledarskap. Under &ret har de tagit emot studie-
besdk av pedagoger, rektorer och kommunledning
fran flera kommuner.

Aven inom socialpsykiatrin har vi anledning att stricka
pa oss. Dir har vi under &ret 6ppnat en helt ny typ av
stodboende. P4 ett traditionellt stédboende erbjuds
max 20 timmars stdd i manaden, men vi sdg att manga
behévde mer stéd dn s§, utan att vara redo for nésta steg,
som dr boende med sirskilt stdd. P4 Pilbackens stod-
boende finns dirfér personal tillginglig dygnet runt.

P4 var huslikarmottagning har listningen fortsatt att
Oka, dven om vi inte natt i mal 4n. Vi har dven lyckats
nir det giller att inte f6rlita sig pa hyrldkare. Det &r mer
ekonomiskt héllbart i lingden, men framfér allt en
viktig del i att uppritthélla hog kvalitet. Vi vet att det
skapar trygghet for patienten att i sa stor utstrickning
som mojligt f8 méta samma lékare.

Ett annat fokus for vra vardverksamheter under 2024
har varit digitalisering. P& husldkarmottagningen har det
rort sig om 6kad anvindning av digitala verktyg for att
framja fler digitala besdk. P2 var neurologiska rehabilite-
ringsklinik har man genomfort ett lyckat projekt med
traning via videosamtal f6r strokepatienter. Personliga
moten kommer aldrig férlora sitt virde, men det dr
ocksé viktigt att f6lja med i sin tid och vara ridd om
vara och samhillets resurser.



Som idéburen akt6r har vi ocksd méjlighet att ingé IOP,
idéburet offentligt partnerskap. Det dr en samarbetsform
som bygger pa att man tillsammans med det offentliga
ser behov och gemensamt utvecklar verksamhet for att
tillgodose detta behov. Under 2024 har vi genom var
diakonala verksamhet ingétt ett IOP med bland annat
Farsta stadsdel och Farsta férsamling for att driva
Himmel och Pannkaka, en 6ppen fritidsverksamhet for
ungdomar med funktionsnedsittning. Att verksamheten
behoévdes rader ingen tveksamhet om. Mellan 60 och 8o
ungdomar dék upp pa varje triff. Det blev s& populirt
att man under projektets gdng fick besluta om att utoka
med ytterligare bemanning.

En annan glidjande nyhet under &ret var att detaljplanen
for Stora Skéndal etapp 2A édntligen blev godkind. Det
betyder att vi dr ett steg nirmare 1750 nya bostider, en
ny F-g-skola och nya férskolor.

Vi har fortsatt vart arbete med att etablera Stora Skéndal
som ett utflyktsmal. Under juni anordnades en vilbesékt
mobelloppis och férsta advent var det dags for den
numera traditionsenliga julmarknaden, som i &r lockade
6ver 6 ooo personer till vart omréde.

An ir det for tidigt att siga vad 2025 kommer bira med
sig. Men en sak vet vi. Marianne Lindberg och barnen
fran férskolan Borgen kommer fortsitta att dela sago-
stund pa tisdagsmorgnar. Fér det starka engagemanget
ir det som gor oss unika, som gor att vi kan erbjuda
négot extra. Det dir som gor att Marianne vill bli
vackt i tid, trots att hon egentligen dlskar sovmorgnar.

Asa Andersson, direktor, Stora Skéndal
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Aldreomsorg

Stora Skéndals dldreboenden arbetar varje dag for att
boende ska ha en trygg och bra dag. Vara medarbetare
arbetar for att se varje boendes unika person och
skapa omsorgen utifran det. Vi strivar efter att arbeta
resursbevarande for att varje individ ska fa fortsitta
vara sa sjilvstindig och delaktig som méjligt, ndgot
som vart unika koncept Halsotridet ger goda forut-
sittningar for. Vara verksamheter ska leva och ge
mojlighet till fortsatt utveckling och nya minnen.

| FOKUS UNDER ARET

2024 har varit ett ekonomiskt utmanande ar f6r alla

i samhillet. Inom dldreomsorgen har vi darfor lagt tid
och energi pé att stabilisera och utveckla de verktyg
och arbetssitt vi tidigare implementerat. Ett exempel
ir vart arbete med att optimera schemalidggningen
for att f3 mest nytta av pengarna och bist kontinuitet
i verksamheterna.

Ett annat omrade vi lagt mycket tid pa dr att utveckla
och stabilisera dokumentationen. Samtliga verksam-
heter har nu dvergétt till dokumentation enligt ICF
och IBIC vilket har inneburit stora behov av utbildning
och utveckling av dokumentationen.

SPECIELLA SATSNINGAR

Skondalsvillan har under aret blivit Silviahemscertifierad
vilket gor att samtliga dldreomsorgsverksamheter inom
Stora Skéndal med boendegrupper fér demenssjuka nu
ir certifierade.

Skéndalsvillan och Villa Skénviken har dven certifierats
enligt AtUp-konceptet. Bigge dessa certifieringar ligger
grund for en god vard och omsorg.

Solgérden deltog i Stockholms stads Kvalitetsutmarkelse
och omrédeschef hade uppdrag som examinator. Bigge
dessa aktiviteter leder till en kompetensutveckling och
en forstéelse for stadens kvalitetsarbete.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Belidggningen har under aret varit stabilt god, om 4n
ndgot ldgre dn budgeterat. Skéndalsvillan sticker ut
negativt da de sex ligenheterna som var tinkta fér
korttidsboende inte kunnat beliggas. Under hosten
omprofilerades dessa ldgenheter till geropsykiatri,
négot som ger en god intdkt men tar tid att beligga.

Antal belagda varddygn 4 4 6

165 000

160 000

158 104

155 000

150 000

145 000

140 000
2024

platser i
dldreomsorgen

nya ldgenheter

2023 pd Solgdrden



SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Under varen genomférdes en fokusvecka Matsvinn.
Infér den veckan mittes mangden matavfall i
respektive verksamhet och idéer om atgirder kom
fran medarbetarna. Under senhésten féljdes detta
upp med ny mitning.

Vi har under aret dven fokuserat pa att motverka
ofrivillig ensamhet i vira verksamheter. Bland annat
genom att schemaligga 6verlappningstid till boende
som har behov av enskilda aktiviteter, exempelvis
utevistelser. Vi har dven erbjudit gemensamma
anhorigtriffar tillsammans med diakonala enheten.

INFOR 2025

Utsikterna for &r 2025 ser mer positiva ut dn tidigare
ar, med upprikning av ersittning som dr mer i paritet
med den kostnadsutveckling som har varit. Dock
kvarstar manga utmaningar nir det giller optimerad
schemaldggning och bemanning samt de ekonomiska
utmaningarna fér framfér allt Skéndalsvillan.

I slutet av 2024 blev det klart att vi gemensamt med
Marie Cederschiold hégskola och Johanniterordern
ska jobba fram en certifieringsutbildning f6r dldre-
omsorgen. Diar kommer tidigare ndmnda Hilsotridet
bli en viktig grund.

AR 20724 / ALDREOMSORG

ARET SOM GICK

Gemensamma anhérigtraffar
tillsammans med diakonala enheten

Fokus pa schemaoptimering
Nyrekrytering av tvé verksamhetschefer
Folkparksfest

Silviahemscertifiering av Skéndalsvillan

Skéndalsvillan och Villa Skénviken har
certifierats enligt AtUp-konceptet

VARA VERKSAMHETER
Johannesgdrden, Skéndal
Skéndalsvillan, Tyresé
Solgdrden, Skéndal

Villa Magnolia, Skéndal
Villa Skénviken, Skéndal

Villa Tollare, Nacka
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Stod och omsorg

Stora Skondals omrade St3d och omsorg erbjuder
sysselsittning och boendeformer fér personer med
behov av stéd. Inom omradet finns tre sysselsdttnings-
verksamheter, tre LSS-bostider, tvd boenden inom
socialpsykiatrin och ett boende for yngre personer
med demenssjukdom. Gemensamt arbetar hela
omradet for att varje person som tar emot en insats
fran oss ska ges mojlighet att leva sitt liv s& som de
sjdlva onskar — dir medarbetare, chefer och stédfunk-
tioner blir en hjilpande hand.

| FOKUS UNDER ARET

Gemensamt fér omradets alla verksamheter under 2024
har varit samarbete och kvalitetsutveckling i savil det
stora som det lilla. Gemensamma utbildningsinsatser
och samarbete 6ver enhetsgrinserna har bérjat etablera
sig. Det stirker kompetens och arbetsglidje hos med-
arbetare vilket ocksd kommer véra deltagare och boende
till nytta. Vi har under aret fértydligat var huvudprocess
for Stéd och omsorg. Bland annat har vi arbetat med
ledningssystemet med tillhérande rutiner for att skapa
en tydligare rod trdd och 6ka kvaliteten pa vara insatser
tillsammans med vara viktiga stédfunktioner.

Utbildningar har skett inom bland annat anhérig-
kompetens och vara verksamhetssamordnarna har
skapat sig ett eget forum for att kunna stétta varandra
pa basta sitt. Vara gruppbostider har arbetat for att
inférliva metoden Active Support for att ge de boende
de bista mojligheterna for ett mer aktivt och sjilvstan-
digt liv. Delaktighet har ocksd genomsyrat olika
motesforum hos oss under aret.

Verksamheterna har sett 6ver och arbetat aktivt med
att forbéttra vara miljoer, savil inomhus som utomhus,
for att skapa platser dir vdra boenden trivs och méts.

Under aret 6ppnades ocksd en ny verksamhet,
Pilbackens stédboende, ett nytt boende- och omsorgs-
koncept inom socialpsykiatrin.

SPECIELLA SATSNINGAR

Omradets tva verksamheter som arbetar med yngre
personer med demenssjukdom, Bjorkgérden och
Dagliljan, har fortsatt behélla sin Stjarnmirkning
vilket visar att verksamheterna har den kompetens och
de verktyg som behovs fér att arbeta personcentrerat
kring den enskilde. Dagliljans dagliga verksamhet har
ocksé genom ett féredrag uppmirksammat hur det dr
att leva med en demenssjukdom nir man &r yngre.
Féredraget holls pd Café minnesvirt, en traffpunkt
som Ersta Diakoni anordnar. Aven Sysselsittningen
Villan har synliggjorts lite extra genom en presentation
pa drets viardegrundsdagar dir medarbetare berittade
om det fina arbete som sker i verksamheten.

Genom en workshopserie kring anhérigskap har med-
arbetare getts méjlighet att triffas dver verksamhets-
grinserna. Utbildningen var oerhért lyckad och stirkte
kompetens i arbetet kring anhoriga. Under &ret startades
dven ett dokumentationsnitverk upp dir representanter
frdn omradets alla verksamheter triffas f6r att diskutera
och skapa verktyg for det viktiga arbetet med att
forbittra den sociala dokumentationen. Stéd och
omsorg har ocksa lanserat en egen utbildningssida

pa intranitet for att materialet ska vara lattdtkomligt
f6r samtliga medarbetare.

Omrédet genomforde dven tva nya satsningar under
aret. Dels ett musikcafé fér omrédets alla boenden och
deltagare, vilket blev en succé, dels genom en gemensam
och verksamhetsévergripande planeringsdag for
omradets alla vikarier.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Det har varit en utmaning att uppna budget. [ budget-
arbetet 2024 siade man om en betydligt snabbare
inflytt pd Pilbacken stédboende #n vad som faktiskt
skedde. Bjorkgérden har i perioder haft en till tvd
tomma platser. Nagot som ocksé paverkar ar 1aga
upprikningar dverlag av vara ersidttningsnivaer.



I8 25 30 18

platser pd grupp- platser pa platser pa platser pa
bostdder inom LSS Bjorkgdarden Nybacken Pilbacken




VARA VERKSAMHETER
LSS
Daglig verksamhet, Skéndal
Gruppbostdader:
o Nils Lovgrens vdg 1, Skondal

e Thorsten Levenstams vdg 4, Skéndal

° Angermcnncgatan 1, Vallingby

Yngre personer med demenssjukdom
Bjorkgdrden, boende, Skéndal
Dagliljan, daglig verksamhet, Skéndal

Socialpsykiatri
Nybacken, boende, Skéndal
Sysselsattningen Villan, Skéndal

Pilbacken, stédboende, Skéndal
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SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Omradet Stéd och omsorg r involverade nir verksam-
heterna byter och uppdaterar inventarier. Detta genom
verksamheten Villans second hand, den sysselsitt-
ningsverksamhet som fokuserar pa dterbruk och
miljémassig héllbarhet.

Den sociala héllbarheten aterfinns dven i samarbetet
och 6vergingen mellan olika verksamheter. Enskilda
deltagare och boende ges méjlighet till utveckling och
stéttning i flera delar i livet nir boenden och syssel-
sittningar terfinns nira varandra och samarbetar.

INFOR 2025

Under 2025 hoppas vi kunna fortsitta arbeta fér en
hogre beldggning inom omradets samtliga verksam-
heter och fortsitta att bedriva verksamheter med god
kvalitet och néjda medarbetare. Detta gor vi genom
riktade komptenssatsningar, fortsatt fokus pa kvalitets-
arbete och ett fortsatt gott samarbete mellan enheterna.
For Bjorkgadrden och Dagliljan planeras det dven f6r en
Silviacertifiering.

Ersattningsnivaer och intékter i linje med 6kade
kostnader kommer for vissa verksamheter fortsitta
vara ett prioriterat men utmanande omréde.

ARET SOM GICK

e Ny verksamhet har é6ppnat, Pilbackens
stédboende

e Samarbete 6ver verksamhetsgrdnserna

e Active support har implementerats fér battre
stdd och delaktighet inom véra LSS-boenden

e Premidr for Stéd och omsorgs musikcafé for
alla vara boende och deltagare



ARSBERATTELSE 2024/ SJUKVARD

Sjukvdard

Stora Skéndal driver sedan drygt fyrtio ar tillbaka en
neurologisk klinik som erbjuder specialiserad neuro-
logisk rehabilitering. Vara verksamhetsben utgérs av
heldygnsrehabilitering, dagrehabilitering, en fysio-
terapimottagning och en logopedmottagning.

Sedan 2021 driver Stora Skondal ocksé Skéndals hus-
lakarmottagning. Det dr en mindre vardcentral med

lokaler i Skéndal centrum, som utfér primérvard och
hemsjukvard pa uppdrag av Region Stockholm.

| FOKUS UNDER ARET

Viktigt for huslikarmottagningen har varit att ka
anviandningen av digitala verktyg for att fraimja fler
digitala besok. Det har ocksd varit ett stort fokus pa att
enbart ha fast anstilld personal och ingen hyrpersonal,
dels for att undvika dyra kostnader, dels for att erbjuda
kontinuitet for patienterna. Huslikarmottagningen har
en stor hemsjukvard men har under aret ocksa okat
antalet listade patienter.

Under aret har det paborijats ett samarbete med var
diakonala enhet fér att minska ofrivillig ensamhet hos
vara ildre patienter inom hemsjukvarden.

Inom den neurologiska verksamheten har en ny metod
for att behandla spasticitet, genom att anvinda st6tvig,

12

implementerats. Det har ocksa varit ett stor fokus pa
att genomfora fler beddmningsbesdk fér heldygn.

SPECIELLA SATSNINGAR

P4 évergripande niva har vi haft samverkan med
Stockholms sjukhem kring véra avtal och hur vi 16ser
olika verksamhetsfragor, som till exempel hur vi ska
kunna ta emot patienter med grav obesitas.

Vi har ocksé haft ett samverkansprojekt med
Danderyds sjukhus fér strokepatienter och fortsatt
bidra med patientunderlag till olika forskningsprojekt.

Ytterligare ett projekt dér vi deltagit handlar om
vardgivarnas méjlighet att f6lja de nya uppsatta

nationella riktlinjerna inom den omstillning av
primérvarden som kallas God och nira vard.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Neurologiska rehabiliteringskliniken gjorde ett
negativt resultat, mycket pa grund av att avtalet inte
riknats upp sedan 2016. Det pagér ett arbete med att
forsoka paverka ansvariga politiker i frigan. Atgarder
har ocksé satts in fér att komma till ritta med en lag
beldggning pa vardavdelningen.



SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Omrédet Sjukvérd har startat ett arbete med med-
arbetarskap dir vi ocksa arbetar med Stora Skéndals
virdegrund.

Under hésten 2024 genomférdes en extern revision pé
Neurologiska Rehabiliteringskliniken och Skondals
Husldkarmottagning som resulterade i att bada verk-
samheterna behaller sitt ISO 14001-certifikat, ett bevis
pa att verksamheten uppfyller internationella milj6-
och kvalitetskrav.

INFOR 2025

P4 huslikarmottagningen fortsitter arbetet med att
utoka bade lokaler och personalstyrka. Detta eftersom
det byggs mycket pad omradet, vilket innebdr fler
potentiella listade patienter fér mottagningen.

P4 Neurologiska Rehabiliteringskliniken gér vi om
sa att vara inneliggande patienter pa avdelningen far

fler stillen att tridna pa. Det gor att vi kan ut6ka antalet
grupper pa dagvérden och pé s8 sitt ta emot fler patienter.

Vi jobbar hart med att 4 till politikerbesék fér att f8
dem att forstd vikten av att rikna upp vart avtal.

ARET SOM GICK

e Satsning pd vart digitala arbete pa
vardcentralen

e Fokus pa kvalitetsarbete foér patienter och
personal. pa Neurologiska
rehabiliteringskliniken.

e Samarbete med Stockholms sjukhem
om vart uppdrag frén HSF.

VARA VERKSAMHETER
Neurologiska rehabiliteringskliniken, Skéndal

Skéndals husldkarmottagning

13
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Utbildning

Stora Skondals forskolor erbjuder en verksamhet dar
virdegrund, projektarbete och rérelse och hilsa stér
i fokus. Vi har en stark tro pa det kompetenta barnet
och strivar efter att bedriva en utbildning med hég
kvalitet.

Vara verksamheter genomsyras av hundraspraklighet
dir de estetiska uttrycksatten far ta rum i alla delar
av undervisningsprocessen. Vi virnar om véra med-
arbetare och arbetar aktivt med sévil intern som
extern kompetensutbildning.

| FOKUS UNDER ARET

Bada férskolorna arbetar utifran ett gemensamt projekt:

"Barnet som medborgare i ett hdllbart samhille”.
Under hstterminen har alla avdelningar anvént sig

av ett konstverk samt musikstycke i sin undervisning
tillsammans med barnen. P4 bada forskolorna finns ett
stort fokus pa sprak och identitetsskapande.

14

P4 forskolan Borgen har beliggningen varit i fokus under
aret dd barnantalet stadigt minskat i Skondalsomradet
och det finns en 6verkapacitet av forskoleplatser.

SPECIELLA SATSNINGAR

Férskolan arbetar mycket med den interna kompetens-
utvecklingen. Under aret har pedagogerna bland annat
genomfért utbildningar inom:

— Kollegialt larande — Skolverkets moduler. Utveckla
sprak och matematikundervisningen i forskolan.

— Workshops i estetiska uttrycksformer — tempera
block, akvarell, naturlera, tecknande

— Pedagogiska fragor — larmiljoer, pedagogiskt ansvar
Tollare forskola har under aret tagit emot flertalet

studiebes6k av pedagoger, rektorer samt kommun-
ledning frén bland annat Téreboda, Nyképing och



ARSBERATTELSE 2024/ UTBILDNING

92 110 7

barn pd férskolan
Borgen

Alta. Studiebestkens syfte for Stora Skondals forskolor
ir att inspirera och kompetensutveckla fler, framfér allt
om pedagogiska ldrmiljéer, organisation och ledarskap.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Forskolan gor ett simre resultat in budgeterat for

2024 men nagot bittre dn prognos 2. P4 férskolan
Borgen var det ett stort antal barn som bérjade f6r-
skoleklass héstterminen 2024 och intag av nya barn
kunde inte ske i samma omfattning. P4 Tollare férskola
har beldaggningen varit i linje med budget under aret
och forskolan har fortsatt hog efterfragan.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Virdegrundsarbetet dr centralt pa forskolans alla
avdelningar. Alla avdelningar arbetar aktivt med social
hallbarhet och PDKn (Plan mot diskriminering och

barn pd Tollare
férskola

besdk fran
férskolor

krinkande behandling) ir ett levande dokument med
bland annat forebyggande samt frimjande atgirder.
Planen revideras &rligen i februari. Férskolan har ett
systematiskt arbete med tydlig veckostruktur for
virdegrundsarbetet.

Férskolan arbetar aktivt med dterbruksmaterial och ar
restriktiva med nya inkdp. Alla pedagoger har deltagit
i férelasning och workshops kring vad hallbarhet kan
vara fér oss.

INFOR 2025

Marknadsféring av férskolan Borgen ir fortsatt viktigt
under 2025 utifrdn beldggning och ekonomi.

Pedagogiskt vill férskolorna d4n mer lyfta in social och
miljomaissig héllbarhet i det projektinriktade arbetet
tillsammans med barnen. I januari 2025 dker darfor
alla pedagoger pa ett studiebesok till Téreboda i deras
kreativa dteranvindningscenter for att f inspiration
och kompetensutveckling.

ARET SOM GICK

e Flertal externa studiebesdk togs emot pa
Tollare férskola

e Extern och intern kompetensutveckling
e Samarbete dldreboende och férskola
e Ljusmanifestation pd barnkonventionens dag

e Popular loppis pa férskolan Borgen for
vardnadshavare

VARA VERKSAMHETER
Forskolan Borgen, Skéndal

Tollare forskola, Nacka



ARSBERATTELSE 2024 / DIAKONI

Diakoni

Stora Skondals diakonala enhet &r kirnan i stiftelsens
viardegrundsarbete och erbjuder sjilavard, andlig
utveckling och gemenskap. Verksamhetens fokus ar
att vara ett stdd och géra gott for de ménniskor som
bor, lever, verkar och vistas inom Stora Skéndals
verksamheter och f6ér andra som séker kontakt.

Medarbetarna inom enheten #r en diakoniassistent,
tre diakoner och en prist.

| FOKUS UNDER ARET

Fokus under dret var att etablera ett diakonalt center
med visionen att vara en rekreationsplats for andlig
hilsa och for méten minniskor emellan. En plats dir
bred variation pé aktiviteter erbjuds, utifran olika
behov och lingtan hos minniskor. Diakonalt center
ligger centralt pa Stora Skéndals omréde och ir till-
gingligt och anpassat for alla, bdde inomhus och
utomhus. Diakonalt center &r i nirheten av bade Stora
Skondals kyrka och Stora Skéndals kapell vilket bidrar
till att tydliggéra den samverkan som finns mellan
Stora Skéndal och Farsta forsamling. Under dren har
ett unikt samarbete vixt fram, vilket méjliggjort bade
utveckling av gudstjinstliv, férsamlingsliv och annan
diakonal verksamhet pé Stora Skéndal.

16

SPECIELLA SATSNINGAR

2024 var det tryck pa verksamheten "Himmel

och Pannkaka”, den éppna fritidsverksamheten for
ungdomar med funktionsnedsittning. Det kom 60-8o
deltagare per tillfille, ibland dnnu fler. Verksamheten
som ir ett samarbete mellan Stiftelsen Stora Skéndal,
Farsta stadsdel, Farsta forsamling och Enskede-Arsta
stadsdel behdvde da ses éver om syfte och mal upp-
fylldes enligt det avtal som upprittats (IOP, idéburet
offentligt partnerskap). Parterna méttes via styrgruppen
ett flertal tillfdllen och det gav positivt resultat! Beslut
togs om fortsatt satsning genom uttkad bemanning,
tydligare struktur och nya trivselregler fér att bibehalla
den goda kvaliteten och tryggheten i verksamheten.

Det har alltid bedrivits ett arbete f6r méanniskor i
ekonomisk och social utsatthet, men i mindre omfatt-
ning. Under dret har utsattheten 6kat och da frimst
bland barnfamiljer och &ldre. Den form av stod som
getts dr framfor allt vigledning till ritt instans for att
fa hjalp. Vid tillfalligt akut behov har vi bidragit med
matkassar och insamlade klader. Med hjilp av fond-
medel har vi dven kunnat bistd med gavor sa som
vinterutrustning till barn och vuxna.



VARA AKTIVITETER | URVAL

Retreat, andlig vdgledning, meditation,
lectio divina, skogsbad, pilgrimsvandring,
spddbarnsmassage, barnyoga,
promenadgrupp

Hembesok, sjukbesdk, telefonsamtal,
uppsoékande verksamhet, stéd vid kris

Samtalsgrupper, sorgegrupp och
anhérigstéd - enskilt och i grupp,
anhdérigtraffar

Sjalavardsamtal, stédsamtal, sorge-
samtal, begravning, minnesstund

Kyrk-buss till onsdagsmdssan och
sondagsgudstjdnsten, promenadsdllskap
till gudstjdnster, konserter, nattvards-
firande pa boenden, hemmet eller
sjukhuset, enskild férbén, sang-och
musikstund, andakt pd boenden och
drop-in dop/vigsel i kyrkan

Café-Nyfiket, Fredagsdppet, Broderi-
gruppen, allsang, tipspromenad och

grill, Mobilhjdlpen, bio-eftermiddag,

afternoon-tea

Samordning av volontdrverksamheten

Fritidsverksamheten Himmel och
Pannkaka

Loppis och Kulturkvall, Studiebesok,
Samverkan med myndigheter

Sommarlovverksamhet foér skolbarn

Sommarverksamhet hos oss dé manga
andra har stdngt- 6ppen métesplats for
alla aldrar

Sommarandakt i kyrkan och underhdll-
ning med tartkalas

Allhelgonahelg med skapande/
utstdllning, andakt, fika, samtalsstod,
6ppet kapell, ljustdndning och musik

Vi sjunger in julen, julklappsinsamling
till barn i Ukraina, julmatkassar och
julfirande fér ensamboende



ARSBERATTELSE 2024 / DIAKONI

En satsning under aret har handlat om att observera
och férhindra bedrigeribrott mot véra ldre. Vi bjod
in polisen fér att dldre och deras narstdende skulle f&
6kad kunskap om hur man kan skydda sig mot den hir
typen av brott.

Ett spinnande och utékat samarbete med verksamhets-
omradet Stéd och omsorg har ocksd inletts under aret.
Brukare, personal och anhériga har inbjudits till
Diakonalt center for att delta i samtalsstéd, olika
aktiviteter, anhorigtraffar och infér bérjan av 2025

ir en l6rdagsfest redan inplanerad.

BELAGGNING OCH EKONOMI

I budget f6r verksamhetsaret 2024 avsdg kostnaderna
framst personalresurser och fastighetskostnader.
Samtliga lokaler har anvints flitigt bdde vardag som
helg och tjénar verkligen sitt syfte. Arets intikter via
gévor s& som kollekter, fondmedel, minnesgavor och
gavor frén hantverksgruppen har tacksamt mottagits.
Dessa har gjort det méjligt att bade lindra akut
ekonomisk néd och erbjuda ménniskor meningsfulla
sammanhang fér att pressa tillbaka utanférskap och
ofrivillig ensamhet.

300

Julklappar till barn i Ukraina: 300
paket, 45 hemstickade sockor och
35 méossor

2450

Ungdomar pd Himmel
och Pannkaka

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Diakonala enheten har en stor medvetenhet nir det
giller miljomissig héllbarhet, men spelar framfér allt
en viktig roll nir det giller den sociala héllbarheten.
Var hilsa ir inte enbart var fysiska eller psykiska hilsa
utan ocksa var existentiella hilsa, detta konstaterat
enligt WHO. Hir har den diakonala enheten en
mycket viktig uppgift. I vra uppdrag finns en strivan
mot samhillsférbittring med en omtanke om bade
minniskor och milj6. Vara aktiviteter under 2024

hade stort fokus pa att méjliggora den fysiska sociala
gemenskapen fér fler genom béde befintliga och nya
kulturella upplevelser som vandringar, retreater,
meditation, stilla timmar och workshops i sjalvutveck-
ling. Det miljomassiga hallbarhetsarbetet har paverkat
vart val vid exempelvis inkép, konsumtion, avfall och
transport. Sist men inte minst har vi ocksa en stor
medvetenhet kring den egna arbetsmiljon dir vart
virdegrundsarbete ligger till grund fér bade rittigheter,
skyldigheter och mojligheter f6r var och en till ett

sunt arbetsliv.

970

Deltagare vid andakter,
kyrk- och musikstunder

1245

Besdkare p& Café Nyfiket,
Fredagsdéppet och Oppet kapell



INFOR 2025

For Stora Skondals diakonala enhet dr visionen att
ytterligare befésta centret som en plats diar ménniskor
far motas i andlig gemenskap — éver granser som
exempelvis etnicitet, dlder och kén. Det diakonala
centret ska under 2025 utvecklas &n mer och fler
minniskor ska fa vetskap om verksamheten som ska
vara en 6ppen motesplats ddr manniskor knyter nya
relationer och utbyter tankar, och dir besokarna
kianner "Det hir dr min plats, hir 4r jag vilkommen”.

Vi har under 2025 frimst tinkt bevara och férdjupa
de redan etablerade aktiviteterna, bdde i egen regi och
tillsammans med andra aktérer. Men planer finns pa
att starta ett hilsoframjande projekt med inriktning
pa stéd och férindring fér minniskor som lidnge statt
utanfor arbetsmarknaden. Projektet kallas f6r "Mary”
och star for Meningsfullhet, Arbetsgemenskap,
Rehabilitering och Yrkesstolthet. Diakonala enheten
ser med tillférsikt fram emot att f& kunskap och
utbildning inom den metoden och kanske starta

upp i mindre skala.

ARSBERATTELSE 2024 / DIAKONI

ARET SOM GICK

Fysisk ndrvaro och stéd av diakonala enheten
pd fler verksamheter efterfragas och uppfylls

Nya konstprojekt utvecklas och kulturefter-
middag blir tradition

Medverkan vid Marie Cederschidld-dagarna
"Om livet och déden ur jamlikhetsperspektiv”

Oppet i Stora Skéndals kapell och Nyfiket hela
sommaren

Stérre behov av stéd vid ekonomisk och social
utsatthet blir pdtagligt

Rikt koncept med aktiviteter under
allhelgonahelgen for alla aldrar

Insamling av julklappar till Ukraina och
julaftonsfirande fér ensamboende



ARSBERATTELSE 2024 /FASTIGHET

Fastighet

Stora Skéndals Framtidsutveckling ansvarar for uthyr-
ning, férvaltning, féradling och utveckling av byggna-
der, gréonomréden samt kyrkogarden pa Stora Skondal.
De befintliga byggnaderna pa omradet bestér av bade
bostider och verksamhetslokaler. Vara hyresgaster ar
till stor del seniorer, studenter, verksamheter inom
stiftelsen och externa verksamheter.

Vi stéttar och bistér dven Stiftelsen Stora Skéndals
verksamheter i fastighetsfrdgor som uppkommer i
forhyrda lokaler utanfér omradet, till exempel i Nacka,
Tyresd och Villingby.

| FOKUS UNDER ARET

Ett fokusomrade har varit att implementera rutiner
och arbetsprocesser med var samarbetspartner CBRE
som sedan 1 oktober 2023 ansvarar for drift, teknik och
markskétsel.

Ett annat fokus har varit pa uthyrning av bostéder till
seniorer enligt vart seniorkoncept.

Ett antal villor som varit tomstillda under aret har
orsakat en del stérning som vi l16pande hanterat. Till
viss del har detta paverkat det allménna intrycket av
omradet negativt samt under perioder skapat viss
otrygghet. Rivningslov for dessa villor erhélls dntligen
under aret och rivning av villorna p&bdérijas i januari 202s.

Vi har fortsatt etablera Stora Skondal som ett utflykts-
mal med lyckat resultat. Under juni anordnades en
vilbes6kt mobelloppis, forsta advent var det dags for
den numera traditionsenliga julmarknaden som lockade
dver 6 ooo personer till virt omréde under tvé dagar
och pé Valborgsmissoafton anordnade Skéndals land-
och sjoscoutkér ett stort firande. Aktiviteter och
evenemang som dessa skapar en plattform for moten
mellan olika méanniskor och bidrar till att skapa
trygghet i omradet.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Det allminna ekonomiska liget 2024 for sddana delar
som paverkar fastighetsbolaget har varit ndgot stabilare
in forgdende ar. Driftkostnader sé som el, fjarrvirme
och vatten har inte 6kat i samma takt och rintor har
sankts vid ett par tillfillen.

20

Uthyrning av bostidder fér seniorer enligt vart senior-
koncept har av olika anledningar tagit langre tid &n
planerat vilket paverkat intidkterna negativt.

Att vi fatt uthyrt den st6rsta vakansen i Kyrkbyn ar
mycket positivt men paverkar intikterna forst 202s.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Virdegrundsarbetet r centralt inom fastighetsavdel-
ningen vilket bland annat innebér att vi 4r lyhorda for
alla vara hyresgisters olika behov och beméter alla
omtinksamt och jamlikt. Trots att det varit vissa
stérningar i omrédet kring de evakuerade och tom-
stillda villorna 4r vi néjda med hur vi tagit oss an olika
situationer och hur arbetet fortskridit under aret.

30810

kvm uthyrda lokaler varav 21 329 kvm
inom verksamheter vard och omsorg.

19228

kvm uthyrda bostdder

332

stycken bostdder, varav 135 seniorboende
och 64 studentboendet



Vi har under aret paborjat rivning av bostdder inom
Etapp 2A och i samband med det haft fokus pa ater-
bruk av allt frén tridgérdsvixter till inredning till
vitvaror och byggnadsmaterial. Vi har dven skapat ytor
for insekter for att 6ka och férbittra den biologiska
mangfalden.

Under aret har vi samverkat med en nybildad odlings-
forening och upplatit mark fér nirodling av grénsaker.
Vi har dven paboérjat en utredning for att etablera en
laddpark fér att vara hyresgister ska kunna 6verga till
mer miljévianliga fordon.

INFOR 2025

Uthyrning av bostider och lokaler &r i fokus dven
framat. Med arbetet frin 2024 i ryggen ser vi goda
mojligheter for bdde 6kade intdkter samt att flera nya
hyresgéster tillfér en 4n mer levande milj6é p& omradet,

inte minst i omradet kring Kyrkbyn.

ARSBERATTELSE 2024 /FASTIGHET

Infér 2025 bedémer vi att det allminna ekonomiska
laget stabiliseras samt férbittras. Tecken pa oroligheter
finns fortsatt och vi kommer nogsamt folja utveck-
lingen i v8r omvirld, hur den kan péaverka oss och vilka
mojligheter som vi kan utveckla.

ARET SOM GICK

e Forsta heldret med nya drift- och
markentreprenéren CBRE

e Stérningar i samband med att ett antal villor
evakuerats och varit tomstdllda under dret

e Utveckling av vdrt seniorkoncept och
uthyrning av bostdder till seniorer

e Uthyrning av den stérsta vakanta lokalen
i Kyrkbyn




ARSBERATTELSE 2024 / FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Framtidens Stora Skondal

Framtidens Stora Skéndal 4r ett projekt for stadsutveck-
ling, i en klass f6r sig. Den mark som Stora Skéndal
dger, utgor plattformen fér en helt ny stadsdel i Stor-
stockholm - dir sévil social som miljémassig hallbar-
het r den stora ledstjarnan. Stadsdelsutvecklingen
bedrivs av Stora Skéndals dotterbolag Framtids-
utveckling AB, och gérs i samarbete med Stockholms
stad och utvalda byggaktérer.

Utvecklingen kommer att pdgd under en tjugodrs-
period, fram till 2035. I den firdiga stadsdelen beriknas
6ver 10 ooo minniskor bo och arbeta. Hir kommer
bland annat nya férskolor, en grundskola, idrottshall
och utdkad nirservice att finnas. Och hir ska
minniskor i olika dldrar, med olika bakgrund och olika
erfarenheter kunna hitta gemenskap, delaktighet och
trygghet — oavsett om de bor i, arbetar i eller besoker
omrédet.

Det ska vara litt att leva ett hallbart liv. Genom var
vision om Stora Skéndal som ett hallbart samhille
med sjilvklar plats fér alla, kan vi méta de utmaningar
kring bostadsbrist, segregation, utanférskap och
klimatpaverkan som Stockholm stér infér. P4 Stora
Skéndals omrédde kommer stiftelsen att f& mojlighet
att dppna nya verksamheter, sd att fler kan ta del av
var vard, omsorg och utbildning,

AKTUELL ETAPP

Stadsutvecklingen pa Stora Skéndals omrade pabérja-
des 2014. En etapp, vid namn Magnoliatomten ir redan
genomférd. Just nu pagér etapp 2A, en av de storsta
etapperna inom projektet Framtidens Stora Skéndal
som geografiskt tar vid dir den foregiende etappen
slutar. I etapp 2A planeras det fér cirka 1 750 bostider

i olika upplételseformer, en grundskola F-g for g30
elever, idrottshall, forskolor och verksamhetslokaler.

22



Byggstarten dr berdknad till viren 2025 och det
kommer att ta cirka fem till sex &r att fardigstilla
allt. De byggaktorer vi samarbetar med i etappen r
Wallenstam, Heba Fastigheter/Ake Sundvall, NREP,
K2A, Malmegards Fastigheter och SISAB.

PROJEKTETS UTVECKLING AR 2024

Under 2024 beslutades detaljplanen for etapp 2A av
stadsbyggnadsnimnden och antogs av kommun-
fullmiktige under september. Ett fint kvitto pa att
Stockholm stad uppskattar vart arbete och 4ven ser
nyttan fér Stockholms langsiktiga utveckling.
Beslutet handldggs nu av Mark-och miljédomstolar
och vi planerar fér att vira exploateringsarbeten kan
paborjas 2025, dntligen.

Den mark som Stora Skondal dger utgér plattformen
for en helt ny stadsdel i Storstockholm dar sévil social
som miljémissig hallbarhet dr den stora ledstjérnan.

Genom var vision om Stora Skéndal som ett héllbart
samhille med sjélvklar plats fér alla, kan vi méta de
utmaningar kring bostadsbrist, segregation, utanfér-
skap och klimatpéverkan som Stockholm star infér.

ARSBERATTELSE 2024 /FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Inom stadsdelen kommer det att uppféras lika ménga
hyresritter som dganderitter, i varierande storlekar Har
kommer dven student-, senior-och

trygghetsboende att finnas, samt olika alternativa
boendeformer. Alla som flyttar in ges férutsittningar
for ett rikt socialt liv, da stora satsningar gérs pa
gemensamhetslokaler, takterrasser, parker, idrotts-
anldggningar och service — allt f6r att mojliggéra
méten och aktiviteter grannar emellan.

Genom smart teknik, delningstjanster och mobilitets-
16sningar blir det 14tt f6r alla i stadsdelen att leva
klimatsmart.

P4 omradet Stora Skéndal finns en métesplats for
invanare i Stora Skondal, samt fér personer som arbetar
eller vistas i omradet. Hir erbjuds olika aktiviteter
sasom stickcafé, ungdomsgéard och dppet hus, dar
besdkare kan se utstéllningen dver det kommande
stadsbyggandet eller bara ta en kopp kaffe. Métes-
platsens funktion #r att vara en hubb fér social hall-
barhet genom att erbjuda medborgardialog och en
plats fér méten mellan minniskor. Métesplatsen dr
under utveckling och kommer pé sikt kunna erbjuda
fler aktiviteter.
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Marie Cederschiold hogskola

Pa Marie Cederschiéld hogskola utbildas framst sjuk-
skoterskor och socionomer.Aven kyrkomusiker har
utbildats genom aren men tyvirr blev 2024 det sista
aret for detta, inom den egna hégskolans lokaler.
Uppdragsutbildningen &r en stor och viktig del av
hogskolans verksamhet, dir frimst kommuner och
regioner upphandlar kurser och utbildningar for

sina medarbetare.

Hogskolan dgs, férutom av Stora Skéndal, dven av
Bricke diakoni, Stockholms Sjukhem och Ersta
Diakoni. Samtliga dgare har 25 procent vardera av
aktierna. Hogskolan &r ett icke vinstutdelande
aktiebolag.

2024 kan sammanfattas som konsolidering. Den nya
organisationen som verkstilldes under 2023 har hittat sin
form. Under 2024 har ocksa tre nya forskarutbilnings-
dmnen pabdrjats, och doktorander till imnena har
rekryterats och i oktober startade tio doktorander

sina forskarstudier. De nya dmnena ir Civilsamhlles-
vetenskap, Socialt arbete och Vardvetenskap.

Under 2023 fattades beslut om nedlaggning av kyrko-
musikerutbildningen, som &ven nir campus flyttat till
Sédermalm, fortsatt bedrivas i Stora Skéndals lokaler.
Anledningen till detta &r att tillracklig finansiering
inte finns for att kunna fortsitta utbildningen. Lirarna
har under 2024 sagts upp och de fital studenter som
kommer fortsitta sina studier under 2025 flyttas 6ver
till Kungliga musikhdgskolan fér att kunna avsluta sin
utbildning dir. Stora Skéndal 4r berémd fér kyrkomusi-
kerutbildningen, som funnits inom stiftelsens regi
langt innan utbildningsinstitutionerna slogs ihop och
bildade en hogskola. Att avveckla denna innebér att en
stor del av hogskolans historia och identitet gér i graven.

Marie Cederschioldsdagarna ir ett samarbete mellan
dgarna och hégskolan, dir alla parter presenterar arbete
som gors inom ramen fér dagarna, f6r i forsta hand de
egna medarbetarna. 2024 var temat Déden, och fran
Stora Skondal presenterades det generationséver-
skridande arbete som gérs mellan véra férskolor och
dldreomsorgen. Sist medverkade Henry Egidius, som
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bor pé Villa Tollare. Henry berittade bade vackert och
roligt om hur det 4r att bo pé ett boende dér férskolan
ir sd involverad i vardagen. Det blev tydligt vad det ger
de boende, och barnen, fé6r mervirde.

Stora Skondal har i samarbete med Johanniterorden
paboérjat en forstudie av utbildning och certifiering av
verksamheter inom framférallt dldreomsorg. Férhopp-
ningen &r att studien kommer fram till en planering
och s smaningom ett genomfoérande inom Stora Skoén-
dals verksamheter. Medarbetare pa Marie Cederschiolds
hogskola har tillsammans med Stora Skondal arbetat
fram uppdraget av en férstudie, och hogskolan har fatt
uppdraget att padborja den fran och med januari 2025.

Under aret har tva nya utbildningar utvecklats, ett
magisterprogram till Hilso- och sjukvardskurator samt
en specialistsjukskoterskeutbildning riktad mot
Halso- och sjukvard i hemmet.

Under aret har soktrycket till hogskolans utbildningar
starkts. Till Socionomprogrammet 6kade ansokning-
arna med 35 procent och till Sjukskéterskeprogrammet
med 25 procent. Vid héstantagningen éppnades ocksa
for forsta gdngen en mojlighet att sé6ka magisterpro-
grammet till Halso- och sjukvardskurator som startar

ARSBERATTELSE 2024/ MARIE CEDERSCHIOLD HOGSKOLA

-
o
=
2
<
(@)
ac
wn
N
O
a
<.
a
—
[o}

«Q
[}
=l
o:
5

under varen 2025, och dven hir var soktrycket bra.

Ett stabilt okat s6ktryck &r en viktig férutsittning for
hoégskolans framtid. Detta kan goras utan att dka
hogskolans kostnader vilket tidigare underproduktion
mojliggor.

Hogskolan har en stabil likviditet, och kommer under
2025 fortsitta leverera ett balanserat och kontrollerat
resultat nira en nollbudget.

Marie Cederschisld hégskola verkar fér en hallbar
framtid genom utbildning, forskning och samhills-
engagemang. Under 2024 har en évergripande Klimat-
och héllbarhetspolicy antagits och borjat implemen-
teras genom konkreta mal och &tgirder, sdsom investe-
ringar i energieffektivitet, digitalisering och hallbar
resurshantering. Hogskolans arbete genomsyras av
Agenda 2030:s tre dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet. Forskningen har bidragit till
okad kunskap om social héllbarhet, medan satsningar
pa foretagshilsovard har stirkt arbetsmiljén och
forbattrade studiemiljéer har skapat bittre férutsitt-
ningar for studenterna. Arbetet med att minska
klimatavtryck och stirka forskningens samhillsnytta
fortsitter, med ambitionen att vara en drivande kraft
for en hallbar framtid.
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